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KONFLIKTE

»Abschied von Kohle und Auto? Sozial-
okologische Transformationskonflikte um
Energie und Mobilitat« ist der Titel eines
von den Soziolog*innen Klaus Dérre, Ma-
deleine Holzschuh, Johanna Sittel und Ja-
kob Kdster herausgegebenen Buches, das
in diesem Monat im Campus-Verlag er-
scheint. Angesichts der 6kologischen He-
rausforderungen, so die zentrale These,
verwandelt sich der alte industrielle Klas-
senkonflikt in einen sozial-6kologischen
Transformationskonflikt, der mehr und
mehr die Kernbereiche des deutschen In-
dustrie- und Wirtschaftsmodells erfasst.
Anhand des Braunkohleausstiegs in der
Lausitz und den Umbrdichenim Wertschop-
fungssystem Automobil wird gezeigt, wie
sich dkologische und soziale Konfliktach-
sen gegeneinander verselbststandigen. So-
ziale Unsicherheit und das Bemihen um
Statuserhalt kénnen sich in eine subjektive
Quelle rechtspopulistischer Orientierun-
gen verwandeln, wenn es nicht gelingt, die
Kréafte von Arbeits- und Klimabewegungen
neu zu biindeln. Wie es gelingen kann, ist
vor allem Thema der Schlussbetrachtung
»Machtressourcen und Transformations-
konflikt« von Klaus Dorre, aus der wir hier
einen Auszug vorab verdffentlichen. Kir-
zungen sind gekennzeichnet, auf die wis-
senschaftlichen Quellenangaben des Ori-
ginals wird hier verzichtet.

»Abschied von Kohle und Auto? Sozial-
okologische Transformationskonflikte um
Energie und Mobilitat«, hg. v. Klaus Dérre,
Madeleine Holzschuh, Jakob Késter und
Johanna Sittel, Campus Verlag 2020, 240
Seiten, 29,95 Euro.

METABOLISCHE MACHT

Als metabolische Macht bezeichnet der
Autor eine »heterodoxe Machtform, die
aus der Stellung bewusster Interessen-
gruppen in der Reproduktion von Natur-
verhaltnissen hervorgeht. lhre Quellen be-
ruhen auf Arbeit als lebensspendendem
Prozess (Foster 2000), somit nicht primar
auf Lohn- oder Erwerbsarbeit.[...] Struk-
turelle metabolische Macht griindet sich
auf die besondere Stellung von Individuen
oder Interessengruppen in Naturverhalt-
nissen (Hausbesitz in einer Gemeinde, die
einem Tagebau weichen soll) oder auf die
Fahigkeit, wirtschaftliche Eingriffe in Na-
turverhaltnisse tUber symbolische Aktio-
nen und zivilen Ungehorsam zu skandali-
sieren (Castor-Blockaden, Besetzung von
Forderbricken im Braunkohlerevier, Pro-
teste wahrend der Internationalen Auto-
mobilausstellung (IAA)).«

Muhevolle Aushandlungen

Wie werden Akteure auf der Klassen- und der Naturachse in sozial-6kologischen
Transformationskonflikten gemeinsam erfolgreich?

KLAUS DORRE

T | urdiekonkreten Verlaufevonso-
zial-6kologischen Transformati-

_| onskonflikten ist ausschlagge-

bend, welche Akteure sich mit
ihren strategischen Fahigkeiten
— in die Lage versetzen, verfiig-
bare Machtquellen zu erschlieen, um kollek-
tive Ziele durchzusetzen. In der Regel geniigt
es nicht, nur eine der verfiigbaren Machtres-
sourcen zu nutzen, um die gesetzten Ziele zu
erreichen. Strategiefahigkeit bedeutet, die
verfliigbaren Machtressourcen fiir den jewei-
ligen Handlungskorridor optimal zu kombi-
nieren und sie zielgenau einzusetzen. Damit
ist allerdings nicht gesagt, dass ein optimier-
ter Ressourceneinsatz zwangslaufig zum Er-
folg fihrt. In der Regel ist die Kapitalmacht
- gegebenenfalls im Biindnis mit dem Staat -
hegemonial, zumindest aber in den Auseinan-
dersetzungen strukturell dominant. Sowohl
auf der Klassen- als auch auf der Naturachse
istesdaher hochst unwahrscheinlich, dass die
subdominanten Akteure standig als Sieger aus
denKonflikten hervorgehen; Niederlagen oder
bestenfalls Teilerfolge sind an der Tagesord-
nung. In sozial-6kologischen Transformati-
onskonflikten gilt dies vor allem dann, wenn
sich die Akteure auf der Klassen- und der Na-
turachse konkurrierend oder gar feindlich ge-
gentiberstehen.

Entsprechende Konstellationen finden sich
inallen Fallstudien. Sie legen offen, worum es
den Beschaftigten vor allem geht. Weder in
der Braunkohle- und Energiewirtschaft noch
in der Auto- und Zulieferindustrie sehen sich
die Stammbelegschaften unmittelbar mit Ar-
beitslosigkeit konfrontiert; ein solches Schick-
salerleiden hauptsachlich die flexibel und pre-
kar Beschaftigten. Festangestellte fiirchten
in erster Linie Statusverlust. Verlieren sie
ihre Jobs in der Exportwirtschaft oder ande-
ren geschiitzten Bereichen, miissen sie damit
rechnen, gleichwertige Arbeit zu einigerma-
Renakzeptablen Lohnennicht mehr zu finden.
Diese Aussage gilt in erster Linie fiir die In-
dustrie-und Produktionsarbeiter*innen, diein
derKlassenheuristik als Fraktion der konven-
tionellen Arbeiterklasse bezeichnet werden.
Siebezieht sich auf Arbeitergruppen, die nicht
nur bei Lohnen und Arbeitsbedingungen et-
was zuverlieren haben.[..] Die Arbeiterschaft,
nochimmer Teil einer -nachunserer Heuristik
konventionellen - Mehrheitsklasse, tendiert,
bei sinkender Arbeitslosigkeit, aber wach-
sender Ungleichheit und Prekaritat, zu einer
konservierenden Politik mit den Grenzen, die
»ungebetene Gaste« abwehren will. In Teilen
verweigert sie sich einemraschen sozial-ckolo-
gischen Wandel. Siereagiert so, weil die fetten
Jahrevorbeisind oder der antizipierte Wandel
ihr wenig Gutes verheilt. Da sie etwas zu ver-
lieren haben, tendieren Arbeiter*innen zum
Schulterschluss mit dem Management und an-
deren Reprasentationen von Kapitalmacht.Im
Falle der LEAG-Belegschaftist dieser Schulter-
schluss so eng, dass wir von einer Wagenburg-
mentalitat sprechen, die Unternehmensfiih-
rung und Belegschaften zusammenschweif3t.
In der klein- und mittelbetrieblich geprag-
ten Zulieferbranche Thiiringens suchen klas-
seniibergreifende betriebliche Allianzen den
Druck abzufedern, der von den Endherstellern
ausgeht. Hier teilt der Hauptkonflikt Gruppen
innerhalb von Kapital und Arbeit. Selbst fiir
diese Variante enger Blockbildung gilt indes,
dassbeildhnen, Arbeitszeit und Arbeitsbedin-
gungen noch immer gegensatzliche Interes-
sen verhandelt werden. Solche Konflikte, die
sich selbstverstandlich auch im Wertschop-
fungssystem Automobil finden, bestimmen
den Alltag organisierter Arbeitsbeziehungen;
sie werden jedoch vom Kampf um den Erhalt
von sozialem Status und Beschaftigung iiber-
lagert, der die Gegensatze zwar nicht stillstellt,

aberklassentibergreifende Allianzen dochbe-
fordert.

Klassentibergreifende Allianzen werden
wahrscheinlicher, sobald der Einsatz meta-
bolischer Macht (siehe Kasten) auf der Natur-
achse von Arbeiter*innen als Bedrohung des
eigenen Sozialbiirgerstatus wahrgenommen
wird. Eben dies ist der Fall, wenn Umweltver-
bande organisierte metabolische Macht einset-
zen, um eine Kaufpramie fiir Verbrenner-Pkw
zu verhindern, ohne sich iiber die Perspek-
tiven der betroffenen Belegschaften iiber-
haupt Gedanken zu machen. Wechselseitige
Abschottungen werden auch verstarkt, sofern
militante Teile der 6kologischen Bewegungen
dazu auffordern, die Wirtschaft nach der Co-
rona-Krise nicht mehr hochzufahren. Wiirde
dieser Vorschlagin der Kohlebranche oder der
Autoindustrie befolgt, kame das einer unbe-
absichtigten Hilfestellung fiir die dominante
Kapitalseite gleich. Alle wichtigen Endpro-
duzenten planen oder realisieren grolsvolu-
mige Stellenstreichungen; wiirde die Produk-
tionnicht wieder angekurbelt oder stockte sie
dauerhaft, waren Produktionsverlagerungen
ins kostengiinstigere Ausland eine von den
Konzernen erwiinschte und deshalb nahelie-
gende Folge.

Die Konfliktlage im Lausitzer Braunkohle-
revier veranschaulicht, welche Dynamiken
solchen Auseinandersetzungen innewohnen.
So hat der Einsatz struktureller metaboli-
scher Macht durch iiberregionale Bewegun-
gen wie Ende Gelande den Protesten gegen
Tagebaue und Braunkohleverstromung in der
Region iiberhaupt erst zu einer 6ffentlichen
Stimme und damit zu Diskursmacht verhol-
fen. Eine gravierende Wirkung war der Ei-
gentlimerwechsel auf der Unternehmens-
seite. Vattenfall, langst auch in den Markten
fiir erneuerbare Energien aktiv, zog sich zu-
riick und ein tschechischer Oligarch wurde
zum Eigentliimer der LEAG. Der neue Inves-
tor kann seinen Gewinn nur steigern, sofern
Kosten eingespart werden, sprich: wenn die
Belegschaft schrumpft und weniger Beschaf-
tigte die unverandert anfallende Arbeit ver-
richten. Militante Aktionen, die sich haupt-
sachlich gegen den LEAG-Vorstand richten,
verfehlen diese Problematik, denn Unsicher-
heit, die zum Aderlass in den Belegschaften
fihrt, steigert, solange die Produktion weiter-
geht, erst einmal den Gewinn des Investors,
der aulerhalb des Aktionsradius der militan-
ten Braunkohlegegner*innen agiert. Es han-
delt sich um einen Fall von Akteursversagen
auf der Naturachse, die wiederum aus einer
Fehlbeobachtung des strategischen Handelns
von Akteuren auf der Kapital-Arbeit-Achse
hervorgeht.

Auf der Seite der Braunkohlebeschaftigen
und ihrer Reprasentationen finden sich hin-
gegen Fehlbeobachtungen auf der Naturachse,
diedazufiihren, dassalle Akteure, diesich den
Protestenanschliefen, tendenziell als heimat-
lose Gesell*innen gebrandmarkt werden. In
der Folge gerat der Einsatz von metabolischer
und Lohnabhadngigenmacht zu einem Nullsum-
menspiel. Die Machtressourcen der Akteure
beider Konfliktachsen werden so eingesetzt,
dasswechselseitige Verstandigung nicht mehr
moglich erscheint. Es ist die radikale Rechte,
die als Trittbrettfahrer von dieser Konstella-
tion profitiert. Man ahnt, was in der Auto- und
Zulieferindustrie geschehen konnte, wiirde
das Nicht-wieder-Hochfahren dort zu einer
realpolitischen Option.

Derartige Nullsummenspielelassen sich nur
vermeiden, wenn [..| metabolische und Lohn-
abhangigenmacht gemeinsam zugunsten von
Transformationszielen eingesetzt werden, die
okologische mit sozialer Nachhaltigkeit kom-
binieren. Doch [..] Gemeinsamkeiten miissen
seitens der beteiligten Akteure in miihevol-
len Aushandlungen politisch hergestellt wer-
den. Dabei darf nicht iibersehen werden, dass

eine - 6kologisch notwendige - Schrumpfung
der Karbonbranchen fiir die zustandigen Ge-
werkschaften unweigerlich einen erheblichen
Verlust an Organisationsmacht bedeuten wird.
Stirbt die LEAG, verliert die IG BCE ihre wich-
tigste Bastionin der Region; sie hatte sichdann
vornehmlich auf Pensiondre zu stiitzen. Bei ei-
nem Niedergang des gesamten Automobilsek-
torswaren die gewerkschaftlichen Machtver-
luste noch ungleich groRer. Nahezu die Halfte
der IG-Metall-Mitgliedschaft diirfte sich im
Wertschopfungssystem Automobil befinden.
In der Arbeiterschaft der Endhersteller sind
die Organisationsgrade besonders hoch. Ein
rascher Abwartstrend der gesamten Branche
wiirde die zustandige Gewerkschaft machtpo-
litisch dramatisch schwachen. Das lasst erah-
nen, weshalb sichimmer wieder Tendenzen zu
konservierender Interessenpolitik Bahn bre-
chen. Die starken Mitgliederverluste wah-
rend der Corona-Krise kénnten diese Ten-
denz zusatzlich verstarken.|..] Dabei ist zu
beachten, dass ein fortgesetzter Verlust an
gewerkschaftlicher Organisationsmacht die
Durchsetzung 6kologischer Nachhaltigkeits-
ziele schwerlich befordern diirfte, denn der
metabolischen Macht steht nochimmer die do-
minante Kapitalmacht gegeniiber. Ohne gesell-
schaftliche Mehrheiten zu gewinnen, das zeigt
die Strategiedebatte in der Klimabewegung,
kann die Durchsetzung von Nachhaltigkeits-
zielennicht gelingen. Mehrheiten fiir einen so-
zial-6kologischen Nachhaltigkeitsblock sind
in Staaten wie der Bundespublik aber nur un-
ter Einschluss der von Lohnarbeit abhdngigen
Klassen(-fraktionen) zu mobilisieren. Diesbe-
zliglich gibt es, das zeigen die Fallstudien, we-
nig Anlass fir iibertriebenen Optimismus. Aus
einer analytischen Perspektive heraus lassen
sichimmerhin einige Ankniipfungspunkte fiir
achsentibergreifende Nachhaltigkeitskoaliti-
onen benennen, die metabolische und Lohn-
abhdngigenmacht zusammenfihren konnten.

1. Okologische Préferenzen und nachhaltige
Produktion

Ein erster Ansatzpunkt ergibt sich aus den wi-
derspriichlichen Interessenlagen der verschie-
denenlohnabhangigen Klassen. Gesellschafts-,
Kapitalismus- und selbst Wachstumskritik
sind im Alltagsbewusstsein der Industriearbei-
terschaft durchausverbreitet.|[...] Es gibt genii-
gend Beispiele, die belegen, dass Lohnabhan-
gige und ihre Gewerkschaften im Kampf fir
Klimagerechtigkeit sogar eine Fiihrungsrolle
einnehmen konnen. So setzt sich Jane McAle-
vey in ihren Veroffentlichungen pointiert mit
dem Vorurteil auseinander, Gewerkschaften
seien strukturell »Anti-Environment« . Sie
schildert die Praxis eines »political organi-
zing«, das Lohnabhangige befahigt, gezielt in
Auseinandersetzungen um Klimagerechtig-
keit zu intervenieren. [..] Entsprechende An-
satze in den USA verdanken sich auch der
Tatsache, dass die Gewerkschaften dort iiber
keinerlei betriebliche Verankerung verfiigen,
weshalb sie auf mobilisierungsfahige Themen
setzen miissen. Doch mit der Erosion der orga-
nisierten Arbeitsbeziehungen in Deutschland
und Europa relativieren sich auch die Unter-
schiede zum US-amerikanischen Modell. Au-
Rerdem finden sich - etwa im Bereich der eu-
ropaischen Food-Gewerkschaften (EFFAT, in
Deutschlandist die Gewerkschaft NGG zustan-
dig) - eindrucksvolle Beispiele, die zeigen, dass
selbstlanderiibergreifende Allianzen zuguns-
ten 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeits-
ziele méglich sind. [...]

Weichenstellungen zugunsten langlebi-
ger, 6kologisch nachhaltig hergestellter Gii-
ter und Dienstleistungen erfordern aller-
dings das genaue Gegenteil dessen, was in der
wachstumskritischen Literatur teilweise ge-
fordert wird. Eine Realisierung dkologischer
Nachhaltigkeitsziele diirfte die Preise nicht
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nur fiir Agrarprodukte und Lebensmittel, son-
dern auch fiir viele andere Gtiter in die Hohe
treiben. Schon deshalb sind Verzichtsappelle,
die Gewerkschaften zur MaRigungbei Lohnen
und Einkommen mahnen, schlicht kontrapro-
duktiv. Unter kapitalistischen Bedingungen
wirden sie allenfalls eine Steigerung der Un-
ternehmensgewinne bewirken, Abfliisse in die
hochspekulativen Finanzmarktsegmente for-
dern, das Ungerechtigkeitsempfinden bei gro-
Ren Teilen der Lohnabhdngigen steigern und
noch mehr Beschaftigtein die Hande einer ra-
dikalen Rechten treiben, die den menschenge-
machten Klimawandel leugnet.

Sozial und 6kologisch nachhaltig ist das ge-
naue Gegenteil. Lohne und Einkommen eines
GrofRteils der abhangig Beschaftigten miissen
steigen, damit faire Preise fiir Ressourcen
oder Lebensmittel aus 6kologischem Anbau
fiir groRe Mehrheiten iiberhaupt erschwing-
lich sind oder erschwinglich werden. Gute, 6ko-
logisch nachhaltige Arbeitsbedingungen ent-
lang von Wertschopfungsketten und in den
Landern des Stidens sind leichter durchzuset-
zen, wenn Schmutzkonkurrenz aus dem Nor-
den unterbunden wird. Anzuvisieren waren
deshalb - national wie international - Léhne
beziehungsweise Einkommen zum Leben,
die deutlich oberhalb der jeweiligen Nied-
riglohngrenzen liegen. Living Wages ist eine
Zielsetzung, die es kiinftig entlang transna-
tionaler Wertschopfungsketten durchzuset-
zen gilt. In Lohnabhangigengruppen, in denen
die Einkommen hoch genug sind, konnte Ar-
beitszeitverkiirzung, so notig, auch ohne vol-
len Lohnausgleich zu einem optionalen Ein-
kommensaquivalent werden. Da fraglich ist,
ob die Gewerkschaften noch gentigend Kraft
besitzen, um halbwegs gerechte Verteilungs-
verhaltnisse durchzusetzen, benétigt Nach-
haltigkeitauch auf diesem Feld Unterstiitzung

aus Politik, demokratischer Zivilgesellschaft
und den 6kologischen Bewegungen. Hauptziel
moglicher Allianzen ware der Bruch mit dem
Tonnies-Prinzip, also die Abkehr von Produkti-
onsweisen, die nicht mehr iber Léhne und Ein-
kommen, sondernbevorzugt iiber Tiefstpreise
integrieren. Im Ergebnis wiirde deutlich we-
niger konsumiert. Doch wegen der héherwer-
tigen Giiter und Dienstleitungen koénnte die
Lebensqualitat fiir alle und auch fiir kiinftige
Generationen betrachtlich gesteigert werden.

2. Sicherheitsgarantien fiir Beschaftigte in den
Karbonbranchen

Sollen die Beschaftigten in den Karbonbran-
chen fiir einen sozial-6kologischen Umbau
gewonnen werden, benétigen sie Sicherheits-
garantien. Demokrat*innen wie Alexandria
Ocasio-Cortez und ihre Verbiindeten fordern
deshalb eine rasche, radikale Dekarbonisie-
rung der US-Wirtschaft, verbunden mit Job-,
Status-und Sicherheitsgarantien fiir Beschaf-
tigteaus denKarbon-Branchen. Die deutschen
Gewerkschaften scheuen vor solchen Forde-
rungen mehrheitlich noch zuriick, weil, so ein
Argument, entsprechende Garantien im Kapi-
talismusnicht zurealisieren seien. Man kénnte
allerdings auch argumentieren, dass der Reiz
solcher Forderungen gerade darinbesteht, ka-
pitalistische Produktionsweisen anihrensys-
temischen Grenzen auf die Probe zu stellen.
Beschéftigungs-und Statusgarantien fiir die
Industriearbeiterschaftlassen sichmit Forde-
rungen nach einer sozialen, 6ffentlich finan-
zierten Infrastruktur verbinden, die Gesund-
heit, Pflege, Erziehung, Bildung und Mobilitat
zu Offentlichen Giitern erklart. Der Post-Co-
rona-Diskurs hat entdeckt, was feministi-
sche Debatten um die Krise sozialer Repro-
duktion seit Jahren thematisieren. Pflegende,

sorgende, erziehende und bildende Tatigkei-
ten sind ebenso unterbezahlt wie Jobs in der
Logistik oder dem Verkehrswesen. Sie wer-
den haufig in prekdrer Beschaftigung ausge-
iibt, als Frauenarbeit abgewertet und sind in
der gesellschaftlichen Anerkennungspyra-
mide weit unten platziert. 1.500 Euro Pramie
fir die Beschaftigten in der Altenpflege, wie
sie der deutsche Arbeitsminister Heil ausge-
lobt hat, sind ein klein wenig mehr als nichts;
sie bleiben jedoch hinter dem dringend noti-
gen Systemwechsel in einer Sozialwirtschaft
zuriick, in der gemeinnitzige Einrichtungen
iiber Lohne konkurrieren missen.
Gesellschaftlich erforderlich ist sehr viel
mehr: eine Care-Revolution, die als unabding-
barer Bestandteil einer Nachhaltigkeitsrevo-
lution ebenfalls schonlange tiberfalligist. Der-
gleichenistderzeitnicht einmal ansatzweisein
Sicht. Selbst dafiir, dass der Anerkennungszu-
wachs fiir Sorgetatigkeiten nach der Corona-
Pandemie anhalt und sich fiir die Beschaftig-
tenauch materiell niederschlagt, gibt es keine
Gewahr.Im Grunde miisste man den Pflegerin-
nen, Krankenschwestern, Backern, Arzthelfe-
rinnen und nicht zuletzt den Landwirten des-
halbraten, etwas aulerst Provokantes zu tun.
Siemiisstennoch wahrend der Pandemie strei-
ken, denn nur der Mangel an lebensnotwendi-
gen Dienstleistungen und Produkten verhilft
ihnen zuwirklicher (Gegen-)Macht. Auch wenn
dergleichen nicht geschieht, gilt: Gesellschaf-
ten funktionieren am besten mit einer gut
ausgebauten sozialen Infrastruktur. Diese In-
frastruktur sollte zu einem bevorzugt finan-
zierten 6ffentlichen Gut werden. Nicht nur in
Deutschland, sondern iiberall in Europa und,
wie esdie Griindungsurkunde der Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) fordert, in der gan-
zen Welt. Fir eine soziale Infrastruktur, die

Basisgiliter bereitstellt, zu streiten, ware eine b
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P wichtige Weichenstellung, um trotz der ver-
heerenden Katastrophe, die Covid-19 fiir Milli-
ardenvon Menschen darstellt, den Weg zubes-
seren, auch sozial nachhaltigen Gesellschaften
zu 6ffnen. Nimmt man die Sustainable Deve-
lopment Goals als MaRstab, drangt sich dieses
Politikfeld als Kooperationsschwerpunkt von
Arbeits- und Klimabewegungen geradezu auf.

3.Raumliche Entwicklung und
Demokratisierung von Entscheidungsmacht

Diestrukturellen Probleme sozialer Reproduk-
tion vor Augen, lasst sich ein weiteres Feld be-
nennen, inwelchem eine Blindelung von meta-
bolischer und Lohnarbeitsmacht méglich ware
- die Zusammenarbeit in regionalen Entwick-
lungskoalitionen. Solche Koalitionen kénn-
ten bearbeiten, was im Lausitzer Kohlerevier
als paradoxe Konstellation offen zutage tritt.
Befiirworter*innen und Gegner*innen von
Braunkohleverstromung und Tagebauen ste-
hen sich teilweise unverséhnlich gegeniiber,
dochalle Ansassigen lieben die Lausitz und sor-
gen sich um die Zukunft der Region.

Wie eine Studie der Konrad-Adenauer-Stif-
tung belegt, findet sich diese Konstellation
auch in anderen Regionen, die einen radika-
len Strukturwandel durchlaufen. Die Verbun-
denheit mit der eigenen Stadt oder Gemeinde
und der Wunsch, in der Region bleiben zu kén-
nen, sind in allen untersuchten Gebieten (Lau-
sitz, Saarland, Ruhrgebiet, Chemnitz) stark
ausgepragt. Mehrheitlich moéchte man die
Region nicht einmal fiir einen attraktiven Ar-
beitsplatz verlassen. Dazu passt, dass 60 Pro-
zent der Befragten in einer Region wohnen,
die sie als Einwohner*innen niemals verlas-
senhaben. Heimatverbundenheitist elementa-
rer Bestandteil der Mehrheitsvorstellung vom
guten Leben. [...] Allerdings, auch das bestéatigt
die Studie der Konrad-Adenauer-Stiftung, ha-
ben die verschiedenen Lager und Gruppierun-
gen untereinander kaum Kontakt. Es gibt we-
nig lebensweltliche Beriihrungspunkte; man
meidet die unbekannten Milieus. |...]

Eine Briicke, die Lagergrenzen iiberspannt,
findet sich auf einer anderen Ebene. Auf allen
Seiten gibt es Akteure, die sich von Entschei-
dungen, die die Zukunft ihrer Region bertih-
ren, ausgeschlossen fithlen. In den Lausitz-Stu-
dien tritt dies besonders deutlich zutage. Die
zugesagten Fordermillionen dndernnichtsda-
ran, dass man sich lageriibergreifend bei Zu-
kunftsentscheidungen als iibergangen emp-
findet. Implizit offenbart dies einen Konflikt
um Entscheidungsmacht iiber das Was, das
Wozu und das Wie der Produktionim regiona-
len Verbund. Ohnmachtsgefiihlen, die dhnlich
auch bei Akteuren im Wertschépfungssystem
Automobil verbreitet sind, kann nur entgegen-
gewirkt werden, sofernallerelevanten gesell-
schaftlichen Gruppen an Projekt-und Produk-
tionsentscheidungen beteiligt werden. Dazu
reichen die traditionellen Mitbestimmungs-
strukturen in Betrieb und Unternehmen of-
fenkundig nicht aus, zumal sie flichendeckend
ohnehin auf dem Riickzug sind.

Der Okonom Anthony Atkinson hat des-
halb die Einrichtung von regionalen Wirt-
schafts- und Sozialraten vorgeschlagen, die

eine Umverteilung von Entscheidungsmacht
organisieren konnten. Besser waren, das je-
denfallsist unser Vorschlag, Transformations-
und Nachhaltigkeitsrate. Eine solche soziale
Innovation kénnte das Engagement auch je-
ner Biirger*innen erleichtern, die ansonsten
keinen Zugang zum offiziellen politischen Sys-
tem finden. Die Rate diirfen sich keinesfalls
allein aus den Reprasentationen von Arbeit,
Kapitalund Staat zusammensetzen. Um korpo-
rative Verkrustungen zu durchbrechen, ware
esihre Aufgabe, Graswurzelbewegungen, Um-
weltverbande, Frauenorganisationen, Stadt-
teilinitiativen, Menschenrechtsgruppen, NGOs
und ahnliche zivilgesellschaftliche Gruppen
an grundlegenden politischen Weichenstel-
lungen zu beteiligen. Die Rate wiirden dazu
beizutragen, Transparenz bei den regionalen
Lebensbedingungen herzustellen und Inves-
titionsentscheidungen anhand von Nachhal-
tigkeitskriterien zu iberpriifen.

Zuden Aufgaben von Transformationsraten
konnte es gehoren, die Umsetzung von Nach-
haltigkeitszielen zu iberwachen, die Produk-
tion langlebiger Giiter einzufordern und neue
Formen eines kollektiven Selbsteigentums in
Genossenschaften und Sozialunternehmen zu
erproben. Vom Gewinnmotiv als Hauptzweck
abgekoppelt, wiirden kollektive Eigentums-
formen die individuelle Verantwortung fir
offentliche Giiter beibehalten. Eine Herstel-
lung von Transparenz bei Einkommen und Ar-
beitsbedingungen, mit deren Hilfe Druck in
Richtung fairer Lohne und guter Arbeitsbedin-
gungen erzeugt werden konnte, ware eine wei-
tere Aufgabe. Die Rate kénnten zur Halfte aus
allgemeinen, freien, gleichen Wahlen hervor-
gehen, zur anderen Halfte hatten sie sich aus
Expert*innen zusammenzusetzen, die von zi-
vilgesellschaftlichen Akteuren benannt wer-
den.

Der Griindungsprozess einer neuen Ratebe-
wegung lasst sich jederzeit einleiten - durch
Initiative von unten und im besten Falle mit
Unterstiitzung der regionalen Gliederungen
von Gewerkschaften, Klimabewegungen, Um-
weltverbanden und anderen Akteuren der
demokratischen Zivilgesellschaft. Nachhal-
tigkeitsrate traten nicht in Konkurrenz zur
parlamentarischen Demokratie, wiirden diese
aber erweitern und wahrscheinlich beleben.
Die politischen Mehrheitsentscheidungen
konnten auf allen Ebenen mit Ratebeschliis-
sen kontrastiert werden, die sich an sozialen
und 6kologischen Nachhaltigkeitszielen aus-
zurichten hatten. Eine unmittelbare Aufgabe
solche Rate ware es, die Verteilung der Gelder
zu Uberwachen, die im Zuge der Corona-Krise
fiir den wirtschaftlichen Wiederaufbau einge-
setzt werden. [...]

4, Anerkennung und Gkologische
Klassenpolitik

Nachhaltigkeitsrate stellten eine soziale In-
novation dar, die es erlauben wiirde, die Span-
nungen zwischenden Akteurenvon Natur- und
Klassenachse in demokratischer Weise auszu-
tragen. Es entstiinde ein Raum fiir wechsel-
seitige Kommunikation, ein Forum auch fir
Anhdnger*innen einer Klassenpolitik, die an

einem 6kologischen Produzentenwissen an-
setzt, das in der Arbeiterschaft durchaus vor-
handen ist. Okologische Klassenpolitik kann
im besten Fall die Abwertungsspirale durch-
brechen, der sich Arbeiter*innen in sogenann-
ten strukturschwachen Regionen insbeson-
dere im Osten der Republik ausgesetzt sehen.
Anerkennungbedeutet jedoch ungleich mehr,
alslediglich Verstandnis fiir die jeweilige Lage
zu signalisieren. [...]

Nehmen wir als Beispiel die iiberwiegend
weiblichen Beschaftigten in den Sozial- und
Erziehungsdiensten, die 2015 in einem sechs-
wochigen Streik einen exemplarischen Kampf
fir die Aufwertung professioneller Repro-
duktionsarbeit fiihrten. In diesem Bereich
konstituierte professionelle Sorgearbeit, die
auf Zuwendung, Emotionalitat und Engage-
ment beruht, ein neues Facharbeiterinnen-
Bewusstsein. Ausgerechnet eine berufliche
Identitat, die lange als Organisierungshemm-
nis galt, verwandelte sich in eine Quelle von
Reproduktions- und gewerkschaftlicher Or-
ganisationsmacht. Angesichts geringer ge-
werkschaftlicher Organisationsgrade und
einer zerklifteten Tariflandschaft stellen be-
rufliche Identitaten von Sorgearbeiter*innen
trotz ihrer Partikularitat eine mdgliche Sinn-
ressource dar, die durchaus in Organisations-
machtund Konfliktfahigkeit tiberfithrt werden
kann. Statt sich auf eine bestimmte Klassen-
fraktion wie die Industriearbeiterschaft zu fi-
xieren, muss esdaher zu einem Anliegen 6kolo-
gischer Klassenpolitik werden, das kollektive
Selbstbewusstsein aller Lohnabhangigen zu
starken. Das ist nur méglich, wenn der Inter-
sektionalitdt von Klassenverhaltnissen, ihrer
Verschrankung mit den Konfliktachsen Natur,
Ethnie/Nationalitat und Geschlecht angemes-
sen Rechnung getragen wird. Sowohl metaboli-
sche als auch Lohnabhangigenmacht konnten
von entsprechenden Biindelungen profitieren.

[...] Deshalb werden die Klimabewegungen
kaum daran vorbeikommen, sich kritisch mit
den expansiven Mechanismen der kapitalis-
tischen Produktionsweise auseinanderzuset-
zen. Den Gewerkschaften werden sie Gleiches
abverlangen missen, wenn in nicht allzu fer-
ner Zukunft Realitat werden soll, was vielen
Klimabewegten als Vision vorschwebt - die
Nutzung der Waffe des politischen Streiks,
um, sonichtanders moglich, die Durchsetzung
von Nachhaltigkeitszielen mithilfe kollekti-
ven Handelns zu erzwingen. Kame es zu Kli-
mastreiks in den Betrieben - eine Form der
Ausiibung von Lohnabhangigenmacht, dieauch
im engen rechtlichen Rahmen des bundes-
deutschen Streikrechts durchsetzbar ware -,
miisste geklart werden, wofiir und mit welchen
Forderungen gestreikt werden soll. Hier liegt
das inhaltliche Kernproblem sowohl von Ar-
beits-alsauch von 6kologischen Bewegungen.
Die Konturen einer Alternative zum Wachs-
tumskapitalismus sind alles andere als klar
gezeichnet. |...]

Klaus Dérre, Jahrgang 1957, ist Professor
fur Arbeits-, Industrie- und Wirtschaftssozio-
logie an der Universitat in Jena und ge-
schaftsfiihrender Direktor des DFG-Kollegs
»Postwachstumsgesellschaften.
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